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Dialog zur erfolgreichen Umsetzung von
Baumaßnahmen
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„Klare Projekt- und
Entscheidungsstrukturen“

„gemeinsame Projektziele“

„Mut zur Verantwortung“



Charta der Zusammenarbeit

Anwendung Charta Bau – ein Prozess

 spart Ressourcen

 braucht Schulung
 und intensive Vermarktung

Charta Planung fokussiert auf
 Entscheidungs- und Abwägungsprozess

Bundesministerium für Digitales und Verkehr | 3. Konferenz | 20.02.2024 3



Dialogbasierte Vergabeverfahren

Erfolgsfaktoren:

 Identifikation von Projektrisiken

 Verhandlungsverfahren fördert Vertrauen

Ergebnis:

 Bieter hat besseres Verständnis für die Bauaufgabe – dadurch:
- besser kalkulierter Preis, bessere Bauverträge

- weniger Reibungsverluste bei der Durchführung

 deutliche Reduktion des internen Personalaufwands
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Führen mit Obeya

Obeya oder Big Room beinhaltet:

 ein Projekt zum Anfassen
 klare Verantwortlichkeiten

 regelmäßige Abstimmungen und dadurch:

 stringentes Nachverfolgen des Ziels
 Transparenz
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Frühzeitige Zusammenarbeit
mit der Bauausführung

Allianz- oder Partnerschaftsmodell:

- setzt auf Kooperation

- bündelt Know-How und Kräfte
- eignet sich besonders bei komplexen Großprojekten

dafür braucht es Bereitschaft zu:

- Transparenz

- Risiko
- Neubewertung bestehender Regelungen
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Absender

Kontakt
Bundesministerium für Digitales und Verkehr
Referat WS 11/WS 12
Robert-Schuman-Platz 1
53175 Bonn
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