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Beschleunigung von groRen Bauprojekten - ovoe

WasserstraRen- und
Schifffahrtsverwaltung

Losungsansatze der WSV des Bundes
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. . WSV.de
Strategische Uberlegungen der WSV
Bekannte Herausforderungen
o Zustand der Infrastruktur
Zustandsnotenverteilung
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Strategische Uberlegungen der WSV Wsvide

Bekannte Herausforderungen

o Personalsituation, Fachkraftemangel

Personalbedarf
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Strategische Uberlegungen der WSV

Bekannte Herausforderungen

0 Zulange Genehmigungsverfahren
Beispiel Aul3en- und Unterelbe:
Ausbauantrag Land Hamburg: 27.02.2002
Beginn PF-Verfahren: 21.03.2007
PF-Beschluss, anschl. Klage: 23.04.2012
EuGH-Urtell: 01.07.2015
BVerwG-Urteil: 09.02.2017
Erganzungsbeschluss 23.08.2018

Baurecht offen
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WSV.de

Strategische Uberlegungen der WSV

Bekannte Herausforderungen

0 Zu lange Vergabe-, Planungs- und Bauphasen mit dem
Ergebnis:

« Mittel flieRen nicht ausreichend ab
e Verteuerung der Mal3nahmen

* Verzodgerung der Malsnhahmen

* Rechtsstreitigkeiten

e Personalintensiv
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Strategische Uberlegungen der WSV WS\.de

Welche konkreten Losungsansatze sieht die GDWS zur
Zielerreichung?

Optimierung der Kapazitaten:
o Priorisierung der Infrastrukturmal3nahmen (P1 bis P4),

» Konzentration auf die dringenden Mal3nahmen zum Erhalt
der Zuverlassigkeit und der Sicherheit der Wasserstralie,
z.B. systemkritische Bauwerke

o Erhaltungsmanagement

. . .. Erhaltungsmanagementsystem
o frihzeitiges und damit

o Aufgaben:
effizientes Handeln
+ Aktuelle Informationen Uber den Zustand der Bauwerke
Prognose Uber die Zustandsentwicklung in der Zukunft
Ermittlung eines Eingreifzeitpunktes
+ VerknlUpfung mit Instandsetzungsmallnahmen und —kosten
Priorisierung der Mallnahmen auf Grund des Investitionsstaus
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Strategische Uberlegungen der WSV WS\.de

Welche konkreten Losungsansatze sieht die GDWS zur
Zielerreichung?

Optimierung der Kapazitaten:
o Maflnahmen zur Erweiterung der Planungskapazitaten
« Personalgewinnung, Personalmarketing

o Einbeziehung Dritter

* Unterstltzung durch andere 6ffentlich-rechtliche Institutionen
z.B. Kommunen oder Gesellschaften (wie DEGES,
Konzessionstrager, etc.)
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WSV.de

Strategische Uberlegungen der WSV

Welche konkreten Losungsansatze sieht die GDWS zur
Zielerreichung?

Optimierung der Planung
o Standardisierung

0 Interne Optimierung der Abstimmungsprozesse
 Ermadglichen paralleler Planungsschritte
e Zustimmungs- und Genehmigungsgrenzen

0 Moderne Planungsmethoden
» Effizientes Projekt- und Risikomanagement
 BIM
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Strategische Uberlegungen der WSV Wsvide

Welche konkreten Losungsansatze sieht die GDWS zur
Zielerreichung?

Optimierung der Planung

o0 Nutzung verfahrensrechtlicher Vereinfachungen (so wenig
offentlich-rechtliche Verfahren, wie notig)

o Starkere und frihzeitigere Abstimmungsprozesse
» Frihzeitige Burgerbeteiligung
* Frihzeitiges Stakeholder-Management
* Versuch, ,Win-Win-Situationen“ zu erzielen
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Strategische Uberlegungen der WSV WS\.de

Welche konkreten Losungsansatze sieht die GDWS zur
Zielerreichung?

Optimierung im Bereich der Vergabe
(Pilotvorhaben in der WSV)
o0 Bundelung baugleicher Mal3nahmen (in Planung und Bau)

o Starkere Nutzung der Bandbreite vorhandener Instrumente
der Vergabe

» Z.B. starkere qualitatsbezogene Wertung der Angebote
» Verhandlungsverfahren, Wettbewerblicher Dialog
 Bonus-Malus-Regeln

o0 Umfassende Vergabe von Ausfuhrungsplanung und
Ausflhrung (PB-Modell)

Leitgedanke: Spielraum nutzen, Ideen entwickeln!
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WSV.de

WasserstralRen- und
Schifffahrtsverwaltung

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit! des Bundes
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