Wir machen Schifffahrt moglich.

2. Konferenz "Dialog zur erfolgreichen Umsetzung I
. WSV.de
von grol3en Bauprojekten,

Wasserstralden- und
Schifffahrtsverwaltung
des Bundes

Der Veranderungsprozess in der WSV




Wir machen Schifffahrt méglich. ‘1
Der Veranderungsprozess in der WSV

) WSV.de
- Erkenntnisse aus der 1. Konferenz

Handlungsfelder

Verwaltungsablaufe straffen

Organisation optimieren

Neue Methoden der Vergabe in der WSV pilotieren/implementieren

Dialog am Bau
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Wir machen Schifffahrt méglich.

Der Veranderungsprozess in der WSV
- Erkenntnisse aus der 1. Konferenz

Verwaltungsablaufe straffen

* Verwaltungsablaufe vereinfachen und
beschleunigen

« Entscheidungen auf der Baustelle treffen
(der Baubevollmachtigter soll in seiner
Rolle gestarkt werden)

* |[nterne ,Task Force" einrichten
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Baustelle: Mainausbau
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Wir machen Schifffahrt méglich. ﬁ
Der Veranderungsprozess in der WSV

) WSV.de
- Erkenntnisse aus der 1. Konferenz

Organisation optimieren

» effiziente Vergabe- und
Vertragsabwicklung, kein Claim
Management der AN

» Projektarbeit starken (An sinnvollen Baustelle: Schiffshebewerk Niederfinow
Zielen festhalten, Ablaufe nicht storen, Eal ="~ -
Strategien anpassen und nicht die
Ziele, ....)

 Fachkrafte einstellen

» Projekte besser ausstatten
(Uberlastungen der MA verhindern, ...)
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Wir machen Schifffahrt méglich. ﬁ
Der Veranderungsprozess in der WSV

) WSV.de
- Erkenntnisse aus der 1. Konferenz

Neue Methoden der Vergabe in der WSV pilotieren/

Implementieren

» Verhandlungsverfahren/ wettbewerblicher Dialog mit der Bauwirtschaft (Innovation
fordern, Planungszeit verkirzen, Bauzeitverkiirzungen planmaflig mitdenken....)

 ,Planen und Bauen* (Beseitigung der
Schnittstelle ,Planende Verwaltung/
Baufirma®“, Losung aus einer Hand)

 Malnahmenpakete bilden
* Bonus-Malus-Regeln vereinbaren

e Qualitat statt Preis

Baustelle: Hochwassersperrtor

Ladenburg
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘ﬁ
Der Veranderungsprozess in der WSV

) WSV.de
- Erkenntnisse aus der 1. Konferenz

Dialog am Bau

 Regelméalige
Erfahrungsaustausche
Auftraggeber/ Auftragnehmer Baustelle: 5. Schleusenkammer Brunsbiittel
(unabhangig von aktuellen T/
Baustellen)

* Interne/ externe Streitschlichtung
frlhzeitig vereinbaren
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV WSle

ey e .ae
- Aktivitaten

Verwaltungsablaufe straffen

» Kein Planfeststellungsverfahren bei
Ersatzinvestitionen (Wehre)

* Neuorganisation der Entwurfsbearbeitung:
Zur Vermeidung der ,Fehlerfortpflanzung®
liegt der Schwerpunkt bei der
Voruntersuchung

Baustelle: Schleuse Lauffen

* Transparente Haushaltsdarstellung
 Vermeidung der ,zu frithen Zahl

* Vermeidung von verzogernden
Diskussionen und Verwaltungsablaufen
(Nachtragsentwtirfe)
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV WSle

ey e .ae
- Aktivitaten

Verwaltungsablaufe straffen

» Entscheidungen auf der Baustelle treffen:

* Anpassung der Zustimmungsgrenzen
(mehr Entscheidungskompetenz im Amt)

* Dialogprozess innerhalb der WSV
(Starkung der Rolle im Amt, Definition
Fachaufsicht)

Baustelle: Wehr Horkheim

e Anstol} eines Strategieprozesses in der
GDWS

* Interne ,Task Force" eingerichtet

* Die Betonung liegt auf ,intern®,
Entscheidung des Einsatzes erfolgt
ausschlief3lich durch die WSV
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV ]

WSV.de

- Aktivitaten

Organisation optimieren

* Priorisierung der InfrastrukturmalRnahmen
(P1 bis P4),

« Erhaltungsmanagement
« Uberarbeitung Projekthandbuch WSV

» Aufbau eines Multiprojektmanagements (Pilot
Neckar)

v' Transparente Projektdarstellung

v' Vereinfachung interner Prozesse (Schnittstellen)
v' Steuerungselement flir Ressourcensteuerung

v' Optimierung der Ausstattung von Projekten

v' Fruhe Erkennung von Abhangigkeiten

v' Frihe Strategieanpassungen maglich
S9




Wir machen Schifffahrt méglich.

Der Veranderungsprozess in der WSV

- Aktivitaten

$

WSV.de

2019

2020 2021

2022

2023

2026 2027 2028 2029 2030

Projektname

SV-Feudenheim-LK LS-OW+UW-ST ST

SV-Kochendorf-RK LS-OW-ST ST

SV-Horkheim-RK LS-OW-ST ST

SV-Pleidelsheim-LK LI-OW-DST-ST

SV-Marbach-RK LI-OW-DST-ST

SV-Poppenweiler-RK WS-UW-DST-ST

SV-Untertiirkheim-RK WS-OW-DST-ST

Projektphase

Planungsphase

- Bauphase

Meilensteine

1

Projektauftrag (Projektanfang)

E-HU Planung genehmigt

VU genehmigt

Frithe OA durchgefiihrt

§5-Termin durchgefiihrt

Eingang Mustermappe

Antrag auf Planfeststellung

EOT

Meilenstein nur relevant bei
MaBnahmen mit PFV

10

11

12

13

14

15

Planfeststellungsbeschluss

E-HU Bau genehmigt

E-AU genehmigt

Vergabebekanntmachung

Auftragserteilung

Inbetriebnahme [ Verkehrsfreigabe

Bauzeitende inkl. Nachbereitung

‘ Projektabschluss / Ubergabe Anlagenbuchhaltung



Wir machen Schifffahrt moglich.

Der Veranderungsprozess in der WSV >}

kt t t WSV.de
Beispiel: Planung Schleusenverlangerung Ressourcentibersicht Schleusenverlangerung in VZA*
018 023 2028 2033 033 2043 2048 20,00
|
SV-Feudenheim-Li LS-OW+UW-ST 5T el 10,00 el |
SV-Schwabenheim-RK LS-LW-ST ST — - - _ == 111
0,00
5y-Heldelherg-RK WS-0W-5T 5T —— SerFTCEEmEEFEEOCCEE i ) g
_ R ‘HIT T H L Hl
SV-Neckargemiind-RK WS-OW.ST 5T — 10,00 I I 113 I
SV-Neckarsteinach-LK L-OW-5T 5T I I I I I I I I I I
SV-Hirschhorn-RK WS-OW-ST ST — 20,00
SV-Rockenau-LK LS-OW-5T ST — -30,00
SV-Guttenbach-LK WS-0W-5T 5T — .
. . -40,00
e —— negNmIAgNRegiNaYaenARO YN YeQ
Sy-Gundelsheim-RK/LE WS-0W-5T 5T I R g e g -
sv-Kochendorf-BK L5-0OW-5T 5T I
k0l VEATESSIAE FD W PR R N-T
SV-Heilbronn-LK L5-OW.5T §T — A S— o
SV-Harkheim-RE L5-0W-5T 5T ] I -l I3 hivasserhas o Baingeaieur [Nachirags Managzment| g0
I faviss ke mb Raumsgeniew 7 0 I Dsing e 1| Kooedeaton) hD
5“-"-L'=U|:IQ‘”-RK LS-0W-ST 8T I Ui aive Prejekis
Sv-Besigheim-RE L5-N8-D5T-5T ]
SV-Hessigheim-RK L5-NB OW-DST-5T — - -
SeHessigheim-RK L-NB OW-D5T Zugelieferte Basiswerte*
SV Pleelsherm LELHOWDSTST — Soll VZA/ Phase 18T VZA fiiir Schleusen
Sv-Marbach-RE L-OW-05T-5T I GEW'I.’E p‘ﬂ“lllm Ball 2019 znm 2021 2022 2023
SV-Poppenweiler-AK WS-UW-DST-5T — Bauingenieur 1 0,50 0,50 50 550 550 550 550
SV-Aldingen-RK LS-OW-DET-ST I Bauingenieur 2 1.00 1,00 1300 1300 1300 1300 1300
Sy-Hofen-RK W5-0W-D5T-5T —— Bautechniker 0,50 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Bauingenietr 0,10 0,33 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
SV-Cannstatt-LK L-UW-DST-ST —— ' g ' ’ . ‘ :
Conmatati LELHUWEDS Stahlwasserbau 0,33 0,50 100 100 100 100 100
Sv-Untertorkheim-RE WS-0W-D5T-5T I M-Bau 0,10 0,20 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Sy-Obertirkheim-LK WS-0W-DST-5T I E-T 0,33 0,33 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
SV-Esslingan-LK L5-OW-0ST-5T —— N-T ittechnik / 0,10 0,10 001 o001 0Mm 001 001
. - Prozessleittechn N-T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SW-Oberesslingen-LE L3-0W-D5T-5T — P !
e . MaschRiLi 0,10 0,10 000 000 000 000 000
SV-Deizisau-LE L5-NB OW-DST-5T ] Vermessiing 0,10 0,20 0,50 0,50 0,50 1,50 0,50

Okologie 0,20 0,10 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50



Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV WSle

ey e .ae
- Aktivitaten

Organisation optimieren

Baustelle: Setzen Revisionsverschluss

* Personalgewinnung,
Personalmarketing

» Duales Studium (Master, Bachelor)

* Einwerben von Stellen fur die WSV
(in den letzten 4 Jahren wurden 200
neue Stellen flr den Baubereich
geschaffen)

o Starkung des
Unterhaltungsbereiches
(Wasserbauer, Bauaufseher...) zur
Unterstitzung von
Neubaumalnahmen

S12



Der Veranderungsprozess in der WSV ﬁ
- Aktivitaten

WSV.de

Neue Methoden der Vergabe in der WSV pilotieren/

Implementieren

Zweistufige Auswahlverfahren (Fahrrinnenanpassung von Unter- und Aul3enelbe,
Ausbau der Oststrecke des NOK)

Starkere Einbeziehung der Qualitat bei der Wertung von Angeboten (DEK-Nordstrecke)

,Planen und Bauen® - Vertrage im Zusammenhang mit Verhandlungsverfahren
(Schleuse Kriegenbrunn, Trockendock Brunsbuttel, Wehr Wieblingen,

Spundwandsanierung WDK)
Wettbewerblicher Dialog (Schleuse Schwabenheim)
MalRnahmenpakete bilden (Lahnwehre)

Bonus-/Malus-Regeln vereinbaren (MalRnahmen in Berlin)
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV ]

- Aktivititen nsnae
Dialog am Bau
* Regelmalige Erfahrungsaustausche mit dem
BFA Wasserbau und dem VBI
* Interne/externe Streitschlichtung frihzeitig

vereinbaren Baustelle: Schleuse Gleesen

v" Der Bau der 5. Schleuse Brunsbuttel zeigt auch wie
wichtig es sein kann, ein Streitbeilegungsverfahren in den
Vertrag implementiert zu haben. Es ist deshalb auch bei
weiteren Bauvertragen in der WSV zur Aufnahme von

entsprechenden Klauseln in die Vertrdge gekommen

* Implementierung von BIM
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Der Veranderungsprozess in der WSV ]

WSV.de

- Erfolge

Erfolgsindikator Ausgabenentwicklung

Vergleich der Ausgaben jeweils bis 30.09. des Jahres

1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000

100.000.000
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Wir machen Schifffahrt moglich.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

WSV.de

Wasserstralden- und
Schifffahrtsverwaltung
des Bundes




