Podiums-/Publikumsdiskussion
zu folgenden Schlusselfragen

 Warum scheitern Grof3projekte und was kann man
dagegen tun?

 Welche Anforderungen haben Planungsbiros an die
WSV als Bauherren?

 Was bringt ein konsequentes Risiko- und
Projektmanagement?

» Sisyphusarbeit oder Herkulesaufgabe?



Tellnehmer

Prof. Dr.-Ing. Norbert Gebbeken, Bay. Ingenieurkammer-Bau,
Forschungszentrum RISK

Dr.-Ing. Karl Morgen, WTM Engineers
Dr. Moritz Pustow, KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Heinz-Josef Joeris, GDWS
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fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur

Der Fluch der ersten Zahl

Prof. Dr.-Ing. Norbert Gebbeken

Bay. Ingenieurkammer-Bau, Forschungszentrum RISK
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Recherche und Analyse

Studie Oxford / Harvard 2015: The Principle of the Malevolent Hiding Hand;
 Basis: or, the Planning Fallacy Writ Large

» 2000 Grol3projekte

> 104 Lander, 6 KOﬂtInente Bent Flyvbjerg and Cass R. Sunstein”
 Ergebnis:

> 75% aller Grol3projekte aller Technologien nicht nach Plan

e Griunde:
» Strategische Tauschungen zu Beginn
» Kosten unterschatzt >> ,Der Fluch der ersten Zahl”
» Zeiltaufwand unterschatzt
» Nutzen Uberschatzt
» Psychologie (Macht, Ignoranz, Verdréangen, ..)

der Bundeswehr ﬂec resegichiCenter Bauingenieur- und Umweltwissenschaften
Universitat 'HL',.‘"\;. M{;‘ﬂ(;heﬂ m Risk, Infrastructure, Security and Conflict Institut fir Mechanik und Statik
LN Universitat der Bundeswehr Minchen Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Norbert Gebbeken



Gemeinsamer Weg in die Zukunft

Team-Findung, Team-Bildung, Faires Miteinander (Juristen?)
Ausreichend Zeit fur Grundlagenermittiung und Planung
Echte Risikoanalyse (Szenarien, Black Swan? OR!)

Neue Risikokultur

Problembewaltigungsstrategien (ohne Juristen)

Unabhangige baubegleitende Uberwachungen — alle Gewerke

X X X X X X

Billig wird meistens teuer

Uberkonfessionelle praktische Ethik:

.Behandle andere so, wie du von thnen behandelt werden willst.”

der Bundeswehr Bauingenieur- und Umweltwissenschaften
RC Research Center

Uﬂiversftdt H,\} M{;‘ﬂcheﬂ m: Risk, Infrastructure, Security and Conflict ] Institut fUr_Mechanik und Statik
AL Universitat der Bundeswehr Minchen Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Norbert Gebbeken
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WTM®

Auskdmmliche Honorierung ENGINEERS

« Sachgerechte Aufteilung in Objekte

« Angemessene Honorarzone nach
objektivem Schwierigkeitsgrad

* Angemessene Honorierung besonderer
Leistungen

« Angemessene Stundensétze

« Anwendung der HOAI und Fortschreibung
der Honorartafeln (z.B. nach RifT)

e« Beauftragung mindestens LPH 1 bis 3 und
mindestens 40 % bis 60 % von LPH 4

P
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AT B ins L 4
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* Vergabe an das wirtschaftlichste und nicht £
an das billigste Angebot (starkere o
Wichtung qualitativer Elemente des
Angebots)

,wer billig plant baut teuer*

WTM Engineers | Berlin, 19.09.2018



WTM®

Konstruktives Miteinander ENGINEERS

 Gleichrangiges, faires Miteinander

e Planer ist Partner des Bauherrn, nicht
Gegner

 Kooperation auf der Basis von Vertrauen

e Know-how der Planer anerkennen und
nutzen

 In Planungsalternativen denken und diese
zugig (anhand von Entscheidungs-
vorlagen) entscheiden

 Projektkenntnisse des Planers in die
Ausfihrungsphase mitnehmen, z.B. durch
Beauftragung der BOL/OBU an Planer

« ,Grof3e* Linie klar in den Vordergrund
riacken, statt festbeif3en in Kleinklein

Gemeinsames Ziel: kreative, wirtschaftliche und sichere Projektrealisierung

WTM Engineers | Berlin, 19.09.2018



WTM®

Anforderungen an die WSV als Bauherrn ENGINEERS

 Mitarbeiter schulen (Gesprachsmoderation
und -disziplin fir strukturierte Planungs- und
Baubesprechungen , Konfliktmanagement
etc.)

 Aufbau einer entscheidungsfreudigen
Organisationskultur:

- Starkung der Kompetenz des Baubevollméachtigten,
mehr Mut, Verantwortung zu ibernehmen, weniger
Rickdelegation

- eigenverantwortliche Entscheidungskompetenz vor
Ort, nicht in nachgelagerten Hierarchieebenen mit
grof3em Zeit- und Informationsverlust

- Zeitnahe Entscheidungen tber technisch
erforderliche Verdnderungen vor Ort

 Eindeutige Prozesse und
Verantwortlichkeiten

 Zeitnahes Nachtragsmanagement

* Modglichst auRergerichtliche Streitbeilegung

Fehlende Entscheidungskompetenz flihrt zu Bauverzogerungen und Kostensteigerungen

WTM Engineers | Berlin, 19.09.2018
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Risikomanagement

Dr. Moritz Plustow

KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
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RISIKOMANAGEMENT §




Kontext herstellen

Risikobeurteilung

Risikoidentifikation

Kommunikation Uberwachen
und und

Risikoanalyse .
Konsultation y Uberprufen

Risikobewertung

Risikobehandlung

|

DIN 31010

© 2018 KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, assoziiert mit der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, einem Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG
International Cooperative (,KPMG International®), einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene
Markenzeichen von KPMG International.
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Risikoidentifikation Risikoanalyse Risikobewertung

Wahrschei
Risik : . Hbohe ; ; Risiko-

Kontext s.obes Kosten Termine Qualitéat nlichkeit
chreibung

(1-4) (1-4) faktor

© 2018 KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, assoziiert mit der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, einem Mitglied des KPMG-Netzwerks unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG 20
International Cooperative (,KPMG International®), einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind eingetragene
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Losungsansatze der WSV
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Wir machen Schifffahrt méglich. ‘1

Beschleunigung von grof3en Bauprojekten WSV de
Lésungsanséatze der WSV

Verwaltungsablaufe straffen

* Verwaltungsablaufe vereinfachen und beschleunigen (kurze Fristen flr
Genehmigungen, Auftrage, Nachtrage; Vorgange nur einmal anfassen, parallele
Prozesse bei der Entwurfs- und Genehmigungsplanung ....)

« Entscheidungsbefugnisse der Amter erweitern (hohere Zustandigkeitsgrenzen,
Wegfall von Genehmigungsvorbehalten bereits erfolgt)

» Entscheidungen auf der Baustelle treffen (der Baubevollmachtigter soll in seiner
Rolle gestarkt werden)

* Entscheidungskompetenzen starken (Fachpersonal halten und nachbesetzen,
kompetenter Ansprechpartner fur die Auftragnehmer sein und bleiben....)

e Fehler- und Lernkultur in der WSV implementieren (Fehler zulassen,
Fehlerwiederholungen abbauen, Mitarbeiter starken...)

S22



Wir machen Schifffahrt méglich. ‘1

Beschleunigung von grof3en Bauprojekten

WSV.de

Lésungsanséatze der WSV

Verwaltungsablaufe straffen

Interne ,Task Force* einrichten (Entscheidungsunterstttzung fur jungere
Kollegen durch erfahrene Ingenieure, speziell bei Fragen zu
Baustellenabwicklungen, Nachtragen, Abnahmen und Abrechnungen)

Knowhow in der Verwaltung starken (Vorplanung durch WSV intensivieren,
Begleitung der Ingenieurblros durch Fachpersonal sicherstellen)

Verwaltungsorganisation optimieren

Fortbildung intensivieren (effiziente Vergabe- und Vertragsabwicklung, kein
Claim Management der AN!)

Projektarbeit starken (Zusammenziehen der WSV-Kompetenz flr bestimmte
Grol3projekte, Blindelung von Mafl3nhahmen)

An sinnvollen Zielen festhalten (Ablaufe nicht storen, Strategien anpassen und
nicht die Ziele, ....)

Projekte besser ausstatten (Uberlastungen der MA verhindern, ...)

S23



Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Beschleunigung von grof3en Bauprojekten WSVdI

e . ae
LOosungsansatze der WSV

Neue Vergabeverfahren in der WSV pilotieren/implementieren

« Wettbewerblichen Dialog mit der Bauwirtschaft (Innovation férdern, Planungszeit
verkurzen, Bauzeitverklrzungen planmafig mitdenken....)

e ,Planen und Bauen® in einem Paket ausschreiben (Beseitigung der Schnittstelle
.Planende Verwaltung/ Baufirma®“, LOsung aus einer Hand, Beschleunigung der
Leistungsphasen....)

* Bonus-/Malus-Regeln vereinbaren

e Qualitat statt Preis

Personal

» Fachkrafte einstellen (in den letzten 4 Jahren wurden Gber 200 neue Stellen flr
den Baubereich geschaffen)

e Duale Ausbildung anbieten (Hochschulen in Koblenz, Bochum und Wildau/Brb.)

S24



Wir machen Schifffahrt méglich. ‘
Beschleunigung von grof3en Bauprojekten WSVdI

e . ae
LOosungsansatze der WSV

Personal

o Kooperation mit der Helmut-Schmidt-Universitat in Hamburg (Bachelor und
Masterstudium Wasserwesen durch die WSV finanziert)

» Befristete Arbeitsvertrage bei Projekten

Dialog/Streitschlichtung/Kooperation am Bau
» Eskalationsstufe Geschaftsfihrung/Behdrdenleitung einschalten

* Interne/externe Streitschlichtung friihzeitig vereinbaren (gemeinsam bestellte
Schlichter, deren Beratung ,bindend* ist; ggfls. auch Mediation)

« Attraktivitdt des 818.2 VOB steigern (viel zu wenig vom AN beantragt)

 Regelmafige Erfahrungsaustausche Auftraggeber/Auftragnehmer (unabhangig
von aktuellen Baustellen oder Aufarbeitung nach ,desastrésen“ Baustellen)

S25
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