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Podiums-/Publikumsdiskussion
zu folgenden Schltsselfragen

Jede Baumaflinahme ist anders: Welche Wege flhren
zur richtigen Beschaffungsstrategie?

Fachkrafte optimal eingesetzt: Was frisst die
Ressourcen auf der Baustelle?

Das Bauteamverfahren als neues Allheilmittel?

Wissensmanagement: Ballast oder Mehrwert?


moritz
Stempel


Tellnehmende

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Matthias Sundermeier, Institut far
Bauingenieurwesen, Technische Universitat Berlin

Birgit Malimann, Komm. Leitung Wasserstral3en-
Neubauamt Datteln

Marcus Becker, Vizeprasident Wirtschaft des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie

Prof. Dr.-Ing. Christoph Heinzelmann, Leiter der
Bundesanstalt flir Wasserbau



Fachkrafte optimal eingesetzt: Was frisst die Ressourcen auf der

Baustelle?
Birgit MalBmann, Komm. Leitung Wasserstral3en-Neubauamt Datteln

1. Klare Vorgaben mit Projektbeginn (Ziele, Termine, Ressourcen)

2. Projektorganisation (Schnittstellen, Bundelung und Kontinuitat (mit
Vordenken - BIM-Ansatz)

3. Projektgrundlagen beibehalten, keine grundlegenden Kurswechsel;
Entscheidungen treffen

4. Nicht Auftragnehmer einkaufen, sondern Partner und Mitarbeiter gewinnen

5. Win-Win-Situation: Nur durch Leben der Teamkultur, sonst kann auch die
beste Projektorganisation nicht zum Erfolg fihren
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Jede BaumalRnahme ist anders: Welche Wege flihren zur richtigen
Beschaffungsstrategie?

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Matthias Sundermeier, Institut fiir Bauingenieurwesen,
Technische Universitat Berlin

1. Eine erfolgreiche Beschaffungsstrategie braucht eine langfristige
Etatsicherheit als Basis.

2. Ein breites Spektrum von Projekttypen verlangt nach einer Portfoliostrategie
fir die Beschaffungsorganisation.

3. Beschaffungslosungen sind stets mal3geschneidert nach den Erfordernissen
des Projekts zu wahlen - und nicht als 'Konfektionsware' aus der
Beschaffungsverwaltung...

4. Das Vergaberecht ertffnet vielfaltige Handlungsspielraume fir die
Beschaffungsgestaltung. Es gilt, diese klug zu nutzen.

5.Komplexe Grol3projekte sollten - wie im EU-Ausland erfolgreich praktiziert -
mit innovativen, partnerschaftlichen Beschaffungsmodellen realisiert werden.
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Das Bauteamverfahren als neues Allheilmittel?
Dipl.-Ing. Marcus Becker, Vizeprasident Wirtschaft des Hauptverbandes der
Deutschen Bauindustrie

Bauteam-Verfahren: Neue Projektkultur
Erwartungen, Befurchtungen und Rollen klaren
Feedbackrunde
Gewerkubergreifende Optimierungspotenziale nutzen
Kosten- und Planungssicherheit fordern

Hohe Ausfuhrungsqualitat sichern

1. Chancen- und Risikoabwagung
2. Architekten/Fachplaner/Gutachter/Projektleiter einbinden

3. Gemeinsames Bausoll erstellen
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Wissensmanagement: Ballast oder Mehrwert?
Prof. Dr.-Ing. Christoph Heinzelmann, Leiter der Bundesanstalt flr

Wasserbau

Wissensmanagement: Ballast oder Mehrwert?"

DBAW

Wissensmanagement

Projekte Bauwerke Erfahrungs-
wissen
H g
% 184 @
Dokumentation Nutzerorientierte Dokumentation
von Verlauf und Bereitstellung der und Austausch
Ergebnissen Information z.B. E-Learning

vorhandene IT-Systeme

Techn. Regelwerk, Verwaltungsvorschriften, Normen, Erlasse

Ziele und Potenziale

Einfacher und zentraler Zugang zu Daten und
Dokumenten

Umfassende und durchgdngige
Dokumentation

Keine Informationsverluste bei
Personalwechsel

Orts- und zeitunabhangiger Austausch von
Erfahrungswerten
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Wissensmanagement: Ballast oder Mehrwert?
Prof. Dr.-Ing. Christoph Heinzelmann, Leiter der Bundesanstalt flr
Wasserbau

) Bundesanstalt fir Wasserba

JZW-Campus® — E-Learning-Plattform fur den Verkehrswasserbau

IZW-Campus

Bel IZW-Campus anmelden
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