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Mafinahmen zur Beschleunigung des Verkehrs
im gewerblichen Betrieb der Schiffahrt.

. , Organisation
des Arbeitseinsatzes von Personal und Geriit.
Von Richard Tiirk, Duisburg

Der Mensch als Mittelpunkt der Organisation.

Den Stellen, denen Aufbau der Organisation und Betrieb der Binnen-
schiffahrt bekannt sind, wird es, keine Uberraschung bedeuten, wenn in der
Darstellung der. gestellten Aufgabe schon eingangs festgestellt wird, dafl der
Mensch auf die Intensitit des Verkehrs, d. h. auf die Durchfiihrung der
Transportleistung, eine nur’'geringe Einwirkung nehmen kann. Unter dem
EinfluR der Abhingigkeit aller fiir die Transportleistung erforderlichen
Manipulationen von der Maschine bzw. maschinellen Einrichtungen wird das
Zeitmall der Tatigkeit der in die Durchfiihrung einer Transportleistung ein-
geschalteten Personen von der Arbeitsleistung der Maschinen vorgeschrichen,
die die einzelnen Arbeitsvorginge von der Beladung des Fahrzeuges ab
Seedampfer bis zur Loschstelle am Oberlauf des Stromes ausfiihren oder
beeinflussen. Das mag iiberraschen oder gar als eine Entseelung der Arbeit -
empfunden werden; bestehen bleibt, daB die Beschleunigung des Verkehrs
im modernen Leben keine Verringerimg durch EinfluBnahme des Menschen
auf den Gang der Maschine dulden kann. Vereinbarungen iiber die Arbeits-
bedingungen auf einem mehrere Staaten umfassenden WasserstraBlennetz,
fiir die internationale Anerkennung angestrebt wird, gewshrleisten dem
einzelnen den gebotenen sozialen Schutz, bestimmen aber andererseits in
der Zeiteinheit den wirtschaftlichen Wirkungsgrad der Binnenschiffahrt.
Thn mit den durch die Maschine gegebenen Moglichkeiten zu erhohen, ist
Aufgabe. der Organisation des Arbeitseinsatzes des ‘Menschen und der Be-
triebsmittel. Dem schaffenden Menschen das Gefiihl zu geben, daB er der
Maschine befiehlt und sie beherrscht, ist im Rahmen der Organisation eine
wichtige Aufgabe, die hier nicht besprochen werden soll, aber von der Er-
kenntnis getragen sein muB, daf in einer Zeit der Abkehr von der Ver-
gangenheit der Mensch als Mittelpunkt in die neuen Wirtschaftsprobleme
hineingestellt werden muB. ‘ '

Reeder und Partikuliere.

Die Organisation des Finsatzes der Betriebsmittel in der Binnen-
schiffahrt muB das Vorhandensein von Frachtraunm und Schleppkraft der
Partikuliere und Reeder beriicksichtigen. Wenn die Bindungen der jetzt
noch teilweise bestehenden Kriegswirtschaft beseitigt sind, friedensmifBige
Verhilinisse in der Binnenschiffahrt wieder bestehen, das Europa des wirt-
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schaftlichen Marshallplanes sich abzuheben beginnt und die enge Zusammen-
arbeit der westeuropiischen Staaten auf dem Sektor der Binnenschiffahrt
durchgefiihrt ist, diirfte das Problem Partikuliere/Reeder erneut in voller
wirtschaftlicher Schirfe auftreten. Dem Verfasser sind aus seiner lang-
jihrigen -beruflichen -Arbeit diese -Probleme: bekannt, ebenso .die :zu. ver-
schiedenen Zeiten versuchten verschiedenen Lisungen aus Partikulierkreisen,
die ausgesprochen partikulieren Reisen des einzelnen Schiffseigners mehr
und mehr zurtidktreten zu lassen und durch genossenschaftliche Organisa-
tionen — Schifferzusammenschliisse — reed erciihnliche Unternehiménzu griinden.
Damit kommen diese individuellen Einmann- und Kleinbetriebe allein schon
aus technischen Criinden in kapitalistische Entwicklungen hinein. Es lift
sich nicht aus der Welt schaffen, daf durch das Aufkommen von Mittel-
and Grofibetrieben in der Binnenschiffahrt mit ihrer Verfiigung iiber das
Massengut — den Hauptanteil im Giiteraufkommen — Einmann- und Klein-
betriebe in die Lage versetzt werden, den die Wirtschaft beherrschenden
Faktor Zeit fiir sich auszuniitzen und damit zu einer weitgehenden ratio-
nellen Ausniitzung ihrer Fahrzeuge zu kommen. Der Verfasser ist deshalb
der Auffassung, dafi die Impulse zur Beschleunigung des Verkehrs in der
Binnenschiffahrt iiberwiegend von den Reedereien ausgehen miissen. Thre
Organisation wird deshalb in der Betrachtung der gestellten. Aufgabe stehen.
Das Zusammenwirken der Partikulierschiffahrt mit der Reedereischiffabrt
wird sich in. Formen vollzichen miissen, die das Recht des Einzelnen oder
der in ‘der Gemeinschaft zusammengeschlossenen Einzelnen auf Arbeit im
fairen Spiel der wirtschaftlichen Kriifte beriicksichtigen.

Das Nachrichtenwesen als wichtigstes Hilfmittel fiir die Beherrschung
des Faktors Zeit. : '

Die moderne Wirtschaft' ist im wesentlichen durch die Verkelirs-
mittel ermdglicht worden. Sie tiberbriicken Raum und Zeit von den Ge-
winnungsstitten der Rohstoffe iiber die Verarbeitungsbetriebe bis zu den
Abnehmern der Fertigwaren. In diesen Dienst ist die Binnenschiffahrt als
zweiter Hauptverkehrstriger eingeschaltet. Die Beherrschung des Faktors
Zeit im Produktionsgang von der Beladung bis zur Entladung des Schiffes
durch ein . besteingerichtetes und . bedientes Nachrichtennetz ist ein “sehr
wesentliches Hilfsmittel in der Organisation. Je kiirzer, je slatischer die
Transportstrecke ist, umso besser mufl das Nachrichtennetz ausgebildet sein
und arbeiten. Lingere Transportstrecken wirken dynamisch. Zur Befrie-
digung des Nachrichtenbediirfnisses miissen Ternsprecher, Fernschreiber,
Telegraph, Funkfernsprechen, schriftliche Nachrichten in Tinheitlichkeit und
Zwangslaufigkeit in dem Nachrichtenwesen organisch und. systematisch zu-
sammengefalt, zentral geleitet und iiberwacht werden. GroBere und grofle
Unternehmeén miissen an den hauptsichlichsten Be- und Entladestellen der
von ihnen beaufschlagten Wirtschaftsriume, an den wesentlichen Schnitt-
purikten des Verkéhrs und an den Stellen, wo besondere Verkehrsdisposi-
tionen erforderlich werden, Stiitzpunkte einrichten. Ob es sich um Nieder-
lassungen des eigenen Betriebs, um Inanspruchnahme anderer Schiffahris-
betriebe oder um Schiffahrtsagenten in festem Vertreterverhiltnis handelt,
entscheidet die Grofe des Unternehmens, sein Verhilinis zu befreundeten.
Firmen und sein Bediirfnis fiir Aquisition u. a. Das Nachrichtennetz muf
fest in der Hand des Betriebsleiters und seiner engeren Mitarbeiter sein.
Der tigliche Ablauf in dieser Organisation ist etwa wie nachfolgend zu ge-
stalten. Ein tiglicher schriftlicher Bericht der Zentrale tiber ihre Mafinahmen
auf dem Gebiet der Schiffsbewegungen, Ausfall von Schiffen und Mit-
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teilungen allgemejner Art geht an alle in das Nachrichtenneiz eingeschalteten
Stellen. Nach Erhalt dieses tiglichen Berichtes erfolgt von den lokalen
Stellen die Abstimmung der zu treffenden Mafnahmen mit allen iibrigen in
Betracht kommenden Stiitzpunkten. Sie miinden, und zwar, durch das un-
mittelbare telephonische Ansprechen des berichtenden Stiitzpunktes an den |
ndchstgelegenen Stiitzpunkt, immer in der zentralen Leiting des Uriter-
nehmens; ein Weg, der alle in die Transportleistung einbezogene Stellen
bis zur Zentrale unterrichtet. Der Betriebsleiter ist damit in der Lage, Fehl-
entscheidungen einzelner Stellen mit Hilfe der Nachrichtenmitiel sofort zu
berichtigen. AuBlerdem ist es ihm méoglich, jeder Uberfilligkeit oder Ver-
zogerung eines Fahrzeuges auf den einzelnen Strecken nachzugehen. Die
schriftliche Bestitigung aller Meldungen oder Beobachtungen jedes einzelnen
Stiitzpunktes unmittelbar. an die Zentrale mit Durchschlag an die vom
Transport beriihrten Stellen gewihrleistet zwangsldufig jeder Stelle die
sofortige laufende Ubersicht tiber die Bewegungen der Fahrzeuge und damit
ein liidkenloses Bild iiber die jeweiligen Stationen der fahrenden, schlep-
penden und liegenden Fahrzeuge. Im Zuge der Beschleunigung des Verkehrs
auf den Binnenwasserstralen gewinnt die jahrzehntealte Forderung der
Binnenschiffahrt auf Verlegung eigener Kabel von den Anfangs- bis zu den
Endstationen der Schiffahrt eines Stromes und ihre ausschlieBliche Be-
nutzung durch die Schiffahrt erhhtes Interesse. Dieses Bediirfnis wird auch
durch das Aufkommen des Funkfernsprechens nicht eliminiert.
Dauernde technische Bereitschaft der Betriebsmittel.

Fiir einen beschleunigten Verkehr in der Binnenschiffahrt ist die dauernde
technische Bereitschaft der Betriebsmittel erforderlich. Es muB sich in der Bin-
nenschiffahrt, wie im Eisenbahnbetrieb durchgefiihrt, die Frkenntnis durch-
setzen, daB die vorsorgliche und vorbeugende Instandhaltung der Betriebsmittel
wirtschaftlicher ist, als die noch teilweise durchgefiihrte VerschleiBwirtschaft, -
d. h. die Behebung ecines Schadens nach seinem Auftreten. Fiir die Uber-
holung und Instandhaltung der Betriecbsmittel im Rahmen der vorbeugenden
Instandhaltung sind sorgfiltige Planungen unter Beriicksichtigung ihrer
Ausfiihrung iiber einen lingeren Zeitraum aufzustellen. Die Instandsetzung
von tiefgehenden und flachgehenden Schiffen; von Sonderfahrzeugen usw.
muf} ihrem Einsatz in den verschiedenen Jahreszeiten angepallt werden. Ein
ausreichendes Lager von Reserveteilen und vorbearbeiteten wichtigen Er-
satzteilen mufl die dauvernde Bereitschaft der Betrichsmittel gewthrleisten.
Inwieweit eigene Werkstitten mit ausreichender Maschinenbestiickung
zentral oder an den Schnitipunkten des Verkehrs in die Instandhaltung
eingeschaltet werden miissen, wird je nach GriBe der Unternehmen, Einsatz
der Fahrzeuge auf den ecinzelnen Stromabschnitten und nach der Lage zu
leistungsfihigen Werften und Maschinenfabriken entschieden werden
miissen. Die Abkehr vom handwerklichen Betrieh zur ingenieurmifBigen
Leitung eigener groBerer Werkstidtten ist erforderlich, Eine technische Be-
triebsleitung muB in eingehender und planmifiger Arbeit etwaigen Be-
triebsstérungen durch Uberwachung und Bereitlegung von Ersatzteilen weit-
gehend begegnen. Die laufende technische Uberwachung der Flotte, ge-
stiitzt auf regelmiiBige technisch-wirtschaftliche Berichte der Fahrzeuge nach
einheitlichen Formularen erméglicht die jederzeitige Ubersicht iiber den
technisch-betrieblichen Stand der Fahrzeuge und I:iBt frithzeitig auftretende
Schiiden erkennen, die die Leistung und damit die Transportgeschwindig-
keit des einzelnen Fahrzeuges beeinflussen. Die laufende Auswertung der
‘Bordberichte ist ein wesentliches Hilfsmittel zur Erhaltung des beschleu-
nigten Verkehrs.
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! C o Weitgehende Mechanisierung der Einrichtungen.
Die bis zur wirtschaftlichen Grenze getriebene Mechanisierung aller
. ‘ Verrichtungen .an Bord "der 'Schiffe, angefangen von der Be- bzw. Ent-
o : ladung bis zur Aufnalme der Fahrt stellt das erste Erfordernis zur Ver-
| C meidung ‘von Wartezeiten und damit der Verringerung der Transporige-
! schwindigkeit dar. Das Einholen von Ankern, Ketten und Schleppstringen
; ~ von Hand' sowie die manuelle Bedienung von Winden und Ladekranen
I ‘ sind mit der Forderung .auf Beschleunigung des Verkehrs nicht mehr zu
" vyerireten. . oo . L o ' '
S ‘ Beeinflussung der, Be- und Entladung. ‘
» Der Kreislauf des Transportgutes vom Ursprung bis zum Be- und
Entladen der Schiffe und zu ihren Abfahrten darf keine Verzogerung
erfahren. Eine reibungslos arbeitende Organisation, die das Vorlegen der
Leerschiffe vor die Beladungseinrichtungen und nach Beladung auf die be-
stimmten Liegeplidtze vornimint, und -zwar fiir den Schleppzug des einzelnen
Schleppers nach der ecinzuhaltenden Reihenfolge der einzelnen Fahrzeuge
" im Schleppzug, mufl gefordert werden. Das unmittelbare Ansprechen dieser
Hafenschlepper, Zubringer~ und Nachrichtenfahrzeuge auf grofien Reeden
durch die Leitung der Schiffsdisposition mit Hilfe des Funkfernsprechens
ist ein Hilfsmittel, dessen Einfithrung Liege- und Wartezeiten der Schlepper
and Giiterselbstfahrer auf -ein Minimium verringern kann. Die gleichen
Forderungen : gelten - fiir, Manipulationen nach der Entladung von Fahr-
zeugen. L : - o ‘
Einsatz der Schlepper in den Stromabschnitten nach Grofle:
, " und ihre Abhiingigkeit vom Gefillewiderstand. ‘
Fiir die verschiedenen Abschuitte eines: Stromes, Unter-, Mittel- und
Oberlauf, gibt es bestimmte Maschinenleistungen, die bei wirtschaftlichen
Hachsttransportgeschwindigkeiten und demzufolge wirtschaftlichem Brenn-
stoffverbrauch  die zugeordnete Giitermenge im Schleppzug befordern
konnen. Schlepper mit unzulinglichen Maschinenleistungen behindern die
Ausniitzung  der dem Geféil]ewidérstand} der einzelnen Stromabschnitte an-
gepaliten und ausreichenden "Maschinenleistungen. Diese Fahrzeuge mit zu
schwacher Maschinenleistung zwingen den nachfolgenden Fahrzeugen ihre
unwirtschaftliche Geschwindigkeit auf. Je nach Wasserstand und Strom-
abschnitten wird hierdurch das Uberbolen verwehrt. Fs wiirde einer be-
triebswirtschaftlich ausgeglichenen Binnenschiffahrt entsprechen, wenn in
jedem Stromabschnitt die Schiepper eingesetzt wiirden, die die Hochstmenge
an Giitern in der wirtschaftlichen Geschwindigkeit befordern. -Diese Fr-
kenntnis wurde vom Verfasser seit Jahren in dem von ihm technisch
geleiteten Unterniehmen mit hohem wirtschaftlichen Effekt angewandt. Die
-allgemeine Einfithrung wiirde zu ciner nicht unbeachtlichen Verkehrs-
steigerung durch ausgeglichene Leistungen im Gesamtverkehr, besonders in
Kleinwasserzeiten Ffiihren. ‘ ‘ I o

Zusammenstellung von Lastschiffen in Schleppziigen nach ihrem
’ ‘ Foribewegungswiderstand. - ' i

Uber den Fortbewegungswiderstand von Lastschiffen ohne eigene.
Triebkraft ist nur wenig bekannt. Die Erkenntnisse hieriiber werden in
der Praxis empirisch gewonnen und sind Erfahrungsgut der Kapitine und
einzelner Schiffsdisponenten. Gemessene Werte des Fortbewegungswider-

- standes liegen nur schr wenig vor. Der Verfasser hat schon.in den zwanziger
- Jahren die ihm unterstellte Flotte eines Unternehmens systematisch aul den

v , \ ’
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Forthewegungswiderstand untersucht und fiir jedes Fahrzeug den gemit-
telten. Wert, bezogen auf die Ladungstonne, festgelegt. Hierdurch war es
moglich, jedes Schiff, einzeln wie auch im Schleppzug, so einzuordnen, daB
es mit dem groften wirtschaftlichen Effekt beférdert werden konnte. Ejne
international anerkannte Anweisung, daB dieser Wert eines jeden Fahr-
zeuges in die amilichen Schiffspapiere aufgenommen wird, wiirde dem
Schiffsdisponenten bei seinen MaBnahmen die Méglichkeit geben, dazu beizu-
‘tragen, daB die wirtschaftliche Transportgeschwindigkeit wenigstens in
weitem Rahmen errcicht werden kann. o _

Der Nutzen, der aus der Kenntnis des Fortbewegungswiderstandes, ab-
zulesen im Schiffsattest, gezogen werden kann, wird sich in héheren Schlepp-
I6hnen auswirken. Er wiirde den Zwang zur Abidnderung/ der vorhandenen
Fahrzeuge in leichter schleppende und fahrende Fahrzeuge auslosen und die
Anwendung eines .geringeren Volligkeitsgrades bei Neubauten zu einer
Selbstverstindlichkeit werden lassen. Beide Mafnahmen wiirden der Fr-
reichung der wirtschaftlichen Endgeschwindigkeit zugute kommen. ’

Neue Schlepper, kleine Schleppziige, wirtschaftliche Hochstgeschwindigkeit.

Der Wettbewerb mit den anderen Verkehrstrigern zwingt die Binnen-
schiffahrt’ zur Modernisierung und Motorisierung. Dieses Bestreben driickt
sich in der Notwendigkeit aus, hei dem mit der geringsten Transport-
geschwindigkeit sich bewegenden Fahrzeug zu beginnen. DaB .diese Mal-
nahmen nur zu Kompromiflssungen fithren, ist bekannt. Die entscheidende
Beschleunigung des Verkehrs kaun nur vom Neubau herkommen. Fs sind
deshalb alle Vorschlige und Konstrukiionen moderner Schlepper und Fahr-
zeuge, die in der Forderung kleiner Schleppziige mit wirtschaftlicher Hochst-
geschwindigkeit gipfeln, als eine Gemeinschaftsaufgabe der Binnen-
schiffahrt in einem priifenden Gremium zu behandeln. Dieses kleine Gre-
mium echter Sachverstindiger hiitte nicht nur diese Forderung, sondern vor
allem auch die Wirtschaftlichkeit der vorgeschlagenen Konstruktionen zu
priifen., Durch den wiederhergestellten internationalen Schutz des geistigen
Eigentums diirfte die Mitarbeit der bisher nicht beteiligten Nationen
moglich sein.

Beschriinkung der Anhiinge eines Schleppers unter gewissen
Voraussetzungen.

Das Bestreben nach Beschleunigung des Verkehrs stsft auf dltere, aber
auch in den letzten Jahren noch erstellte Grofischlepper, die auf bestimmten
Abschnitten der Stréme der Torderung nach Beschleunigung des Verkehts
entgegenstehen. Mit ihren Schleppziigen, die bis zu 1500 m Linge haben,
bilden sie in Stromabschnitten mit begrenzten Fahrwassertiefen, engen
Wasserquerschnitten, schwierigen Briickendurchfahrten, kurvenreichen
Strecken fiir das Uberholen durch schnellerfahrende Schiffe ein fast uniiber-
windliches Hindernis, bei Begegnungen ein starkes Gefahrenmoment fiir
beide Teile. Diese Schleppziige zwingen den nachfolgenden und begegnenden
Fahrzeugen die Verringerung ihrer Transportgeschwindigkeit auf. Die
Beschrinkung auf eine Hochstzahl von Anhingen in bestimmten Strom-
abschnitten und mit Bindung an bestimmte Wasserstinde kann nicht als
eine Beschrinkung der verbrieften Freiheit der Schiffahrt auf internationalen
Stromen ausgelegt werden. Die allgemeinverbindliche Anerkenntnis einer
Anordnung auf Beschrinkung der Anhinge dient der Forderung der Be-
schleunigung des Verkehrs auf den in Frage kommenden schwierigen Strom-
strecken und der allgemeinen Sicherheit der Schiffahrt.

35



Deutsche Beitrage zu PIANC-Schifffahrtskongressen seit 1949 1949-04

%

Mittelbare Erhhung der Verkehrsleistung in den Wintermonaten.

Fine Beschleunigung des Verkehrs, wenn auch nur in mittelbarer Aus-
wirkung, erbringt die Fahrt bei Dunkelheit. Es ist hier nicht an die aus-
gesprochene Nachtfahrt gedacht, sondern an die Ausniitzung der innerhalb
der Arbeitsbedingungen vereinbarten Fahrzeit in den Herbst- und Winter- -
monaten. In mindestens 3 Monaten des Jahres wird die zur Verfiigung
stehende Fahrzeit mit hochstens 60 bis 70 v. H. geniitzt. Die jahrliche Be-
forderungsleistung, der deutschen Binnenschiffahrt in riickliegenden Jahren
betrug etwa 150 Millionen Tonnen Giiter. Unter der Annahme, daf} auf den
verbliebenen Wasserstraflen wieder 100 Millionen Tonnen erreicht werden,

 betrigt der Ausfall durch die Nichtausnutzung der Fahrzeit in diesen
Monaten etwa 10 Millionen Tonnen. Inwieweit durch kiinstliche Licht~
quellen auf dem Strom — nicht durch mitgefithrte Lichtquellen auf dem
Schiff — dieser Verlust fiir die Wirtschaft hereingeholt werden kann,
bedarf der Untersuchung. Es ist in diesem Zusammenhang nicht unwesent-
lich, daB diese Ausfalleistung der Binnenschiffahrt in die Zeit der stirksten
Beanspruchung der Eisenbahn fillt. o

Organisation des menschlichen Einsatzes.

Schon eingangs wurde festgestellt, dafl der Mensch einen mnur- be-
schrinkten FEinfluff auf die Beschleunigung des Verkehrs ausiiben kann. Die
Organisation seines Einsatzes ist von der Organisation des Einsatzes der
Betriebsmittel abhiingig. Das bedeutet jedoch nicht, daB er Objekt der
MaBnahmen ist, die der Beschleunigung des Verkehrs dienen. Im Schiffahrts-
betrieb iiberwiegen wie bei allen Verkehrsbetrieben die festen Kosten.
Hierunter fallen auch die Aufwendungen fiir Betriebsbereitschaft und Liege-
zeiten. Betriebsbereitschaft und liegezeiten sind aber Elemente des Zeit-
fakiors. Die Bedeutung des Zeitelementes in der Binnenschiffahrt ist in
den Stellen der Verwaltung und des Disponierens weitgehend erkannt.
Im praktischen Schiffahrtsbetrieb miissen aber noch mehr als bisher die
MaBnahmen zur Zeiteinsparung erforscht und in die Praxis- umgesetzt
werden., Hierfiir bedarf es verantwortungsbewufiter und fiir thre Aufgabe
erzogener Menschen in allen Berufsgruppen, vom Heizer und Motoren-
wirter bis zum Maschinisten und vom Schiffsjungen bis zum Kapitin. Jeder
muB erfassen, daf er mit seiner Intelligenz und physischen Kraft die Ma-
schine erst in den Dienst des Verkehrs stellt und damit zur Beschleunigung
des Verkehrs beitrigt. Wer in der Binnenschiffahrt ein Schiff und Menschen
mit dem hochsten wirtschaftlichen Wirkungsgrad fithren will und wer eine
hochwertige Maschinenanlage betreiben und pflegen soll mit dem Ziel der
dauernden Erhaltung ihrer wirtschaftlichen Hschstleistung, mufl den Vor-
aussetzungen einer hochstehenden Fachkraft geniigen. Bei immer noch
wachsenden Transporigeschwindigkeiten und. steigenden Verkehrsdichten
kann die Forderung nach Beschleunigung des Verkehrs nur mit Menschen
durchgefithrt werden, die zusammen mit der Vertiefung ihrer beruflichen
Kenninisse bis zur meisterlichen Reife die Wiirde ihres Berufsstandes er-
fassen und um das richtige Verstehen von Berufsethos und Berufsehre
wissen. ‘ ) '

. Zusammenfassung: :

‘Mafinahmen in der Organisation des Arbeitseinsatzes von Mensch und

Geriit in der Binnenschiffahrt mit dem Ziel der Beschleunigung des Verkehrs:
1. Der Mensch als Mittelpunkt der Organisation. :
9. Das Verhilinis von Partikulier und Reeder in Fragen der Organisation.
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Das Nachrichtenwesen als w1cht1gstes Hilfsmittel zur Beherrschung des
Faktors Zeit.

Dauernde technische Bereitschaft der Betriebsmittel und Gerite.
Weitgeh‘ende Mechanisierung der Einrichtungen auf den Schiffen;. Eli-
minierung grober manueller Verrichtungen.

‘Beeinflussung der Be- und Entladung von Schiffen durch organisatorische

MaBnahmen.

Finsatz der Schlepper und Fahrzeuge in einzelnen Stromabschnitten nach
GroBe und in Abhingigkeit zum Gefiillewiderstand.
Zusammenstellung von Lastschiffen zu Schleppzugen nach ihrem Fort-
bewegungsvvlderstand

Neue Schlepper mit kleinen Schleppziigen und wirtschaftlicher Héchst-
geschwindigkeit.

Beschrinkung der Anhange eines Schleppers unter bestlmmten Voraus-
setzungen.

Mittelbare Frhshung der Verkehrsleistung durch MaBnahmen fiir die
Fahrt in der Dunkelheit.

‘Organisation des Menschen fiir die Beschleumgung des Verkehrs in

beruflicher Ausblldung und Vertiefung seiner Kenninisse.
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